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Seznam pouzitych zkratek

APDM - Agentura projektového a dotacniho managementu
CR — Ceska republika
FO — Finan&ni odbor Krajského ufadu karlovarského kraje
FVS - Fond vzdélanostni spole¢nosti karlovarského kraje (pracovni nazev)
HK — hospodarska komora / hospodarské komory
KAIP — Karlovarska asociace inova¢niho podnikani (pracovni nazev)
KARP Karlovarska agentura rozvoje podnikani (pracovni nazev)
KARP — CRLZ — Centrum rozvoje lidskych zdroji KARP
KARP — IC — Investorské centrum KARP
KARP — IPC — Inovacni poradenské centrum KARP
KK, KV kraj (i KVK) — Karlovarsky kraj
KU KK — Krajsky Gfad Karlovarského kraje
OPLZZ - Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
MZ — Monitorovaci zprava (realizace SRKKK — Ctvrtletné)
OPPI — Operaéni program Podnikani a inovace
OPVpK — Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Ol — odbor informatiky Krajského ufadu Karlovarského kraje
ORR - odbor regionalniho rozvoje Krajského ufadu Karlovarského kraje
0S8 — odbor $kolstvi mladeze a t&lovychovy Krajského Ufadu Karlovarského kraje
PRKK — Program rozvoje Karlovarského kraje
PZ| — pfimé zahranicni investice / pfimy zahrani¢ni investor
RIS — regionalni inovacni systém
RK — Regionalni kancelaf (Czechlnvestu)
RR - regionalni rozvoj
RMV — Ridici a monitorovaci vybor (Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje)
SRKKK - Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje
SS — stredni §koly, stfedogkolsky
UP — aFad(y) prace
VaV  vyzkum a vyvoj
VS — vysoké $koly, vysokoskolsky
VTP — Védecko-technicky park
VZ — vyro&ni zprava (realizace SRKKK a fungovani KARP)



Slovnic¢ekvybranych pojmu

Aftercare

— nasledna péce — jedna se o aktivity kontaktu s investory po dokon&eni realizace uvodni faze

jejich investice s cilem mapovat jejich rozvojové potfeby a problémy a asistovat jim tak, aby

jejich fungovani v dané lokalité bylo maximalné uzite¢né pro jeji ekonomicky rozvo;.
Brownfield

podnikatelska nemovitost, ktera v soucCasnosti neni dostatecné efektivné vyuzivana, je
zanedbana a kterou lze uc€elné vyuzit pouze za podminky realizace Projektu regenerace.
Jedna se o uzemi, které je nebo bylo trvale zastavéno, nebo které je postizené té€zbou
nerostnych surovin, skladovanim odpad(i nebo vyuzivanim pro vojenské ucely.

Business Angels (BA)
Nepreklada se — jedna se o "kouce-investory" podnikatel(l, resp. kapitalové silné jedince, ktefi
jsou ochotni pouzit vlastni kapital na investice do zajimavych napadd a podnik a zaroven se
odborné angazovat v kouCovani (poskytovani zejm. manazerského poradenstvi,
zprostredkovani kontakt( apod.) firem.

Centra excelence
jednotky nebo organizaéni struktury zapojené do védeckého vyzkumu a vyvijejici Spickové
technologie svétové Urovné na zakladé meéfitelnych védeckych jevl (zahrnuty jsou i Skolici
aktivity). Centra excelence maji v oblasti pfirodnich, socialnich a ekonomickych véd spojovat
teoreticky a aplikovany vyzkum a v maximalné mozné mife pfi tom vyuzivat
multidisciplinarnich pfistup

Inovace
realizace nového nebo vyznamné zdokonaleného produktu (zbozi nebo sluzby), procesu,
marketinkové a nebo organizaéni metody

-- radikalni inovace
takova inovace, ktera pfinasi zcela novou znalost (nej¢astéji novou technologii)

-- inkrementalni inovace
postupna inovace, ktera pfedstavuje pfevazné novou kombinaci jiz existujicich znalosti, nebo
jejich vyuZiti v novém kontextu, za jinym ucelem; jedna se o realizaci dil¢ich, postupnych
zmén

Inovaéni podnikani
zahrnuje podnikatelské aktivity specializujici se na soustavnou realizaci inovaci a
charakteristickym znakem inovaé&niho podnikani je vyuZiti progresivnich znalosti ve vSech
Cinnostech a slozkach podniku, coZz umozZnuje dosahovat vysoké miry z pfidané hodnoty

vyrobki



Klastr
geograficky shluk vzajemné propojenych firem a instituci — vertikalnimi dodavatelsko —
odbératelskymi a horizontalnimi (spole€ni zakaznici, technologie, prodejni kanaly, kli¢ové
dovednosti, apod.) vztahy — pusobicich v urcitém oboru

in-kind — nefinanéni plnéni/pfispévek, napfiklad poskytnutim ¢&asovych, prostorovych nebo
materialnich zdrojl

Inovacéni systém
“ .. sit instituci vefejného a soukromého sektoru, jejichz aktivity a interakce zajistuji vznik,
import, modifikaci a difuzi novych technologii.” (Freeman, 1987)

Podnikatelsky park
ucelené uzemi vymezené v zavazné Casti schvaleného uzemniho planu velkého uzemniho
celku &i schvaleného uzemniho planu obce jako Uzemi souCasné zastavéné prevazné objekty
pro prumyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo jako zastavitelné tzemi vhodné pfevazné pro
umistovani primyslové vyroby, obchodu, sluzeb. Za Podnikatelsky park se povazuje téz
Uzemi, na kterém Ize umistovat objekty pro primyslovou vyrobu, obchod a sluzby na zakladé
pravomocného uUzemniho rozhodnuti. Podnikatelskym parkem se rozumi dale téz uzemi
urCené na zakladé Uzemné planovaci dokumentace nebo pravomocného uUzemniho
rozhodnuti pro umisténi Podnikatelského objektu. Podnikatelskym parkem se rozumi téz
priimyslova zéna splnujici definici Podnikatelského parku.

Pre-seed kapital
kapitalovy vklad, ktery umozriuje financovani doplfujici vyzkum nutny pro uvedeni vyrobku na
trh, popf. i vyrobu prototypu, modelu apod. Samotna firma jesté neni zalozena.

Pramyslova zéna
ucelené souvislé Uzemi (nejlépe obdélnikového tvaru), vymezené v zavazné casti
schvaleného uzemniho planu velkého uzemniho celku &i schvaleného uzemniho planu obce
jako Uuzemi souCasné zastavéné prevazné objekty pro primyslovou vyrobu, obchod, sluzby
nebo jako zastavitelné Uzemi vhodné pfevazné pro umistovani pramyslové vyroby, obchodu,
sluzeb. Minimalni vyméra by méla &init alespofi 10 ha, jedna-li se o projekt realizovany v
nezastavéném Uzemi, nebo alespofi 5 ha, jedna-li se o projekt realizovany v zastavéném, ale
nevyuzivaném uzemi.

Produkgéni sité
Zadny finalni produkt nevznika v jedné firmé tzv. pod jednou stfechou. Predstavuje-li finalni
produkt urcitou pfidanou hodnotu, je tfeba si uvédomit, Ze tato pfidana hodnota byla vytvofena
mnoha firmami na mnoha mistech bez ohledu na hranice statd. Produkéni sit (nékdy téz
hodnotovy Fetezec) je oznaleni pro sit firem, jejichZ pfidana hodnota je zahrnuta ve finalnim

produktu.
Rizikovy kapital (Venture Capital)
obecné zahrnuje v8echny typy kapitélu, v Evropé se nékdy ztotoZAuje s rozvojovym kapitalem,

ktery je zde nej¢ast&ji vyuzivan. Dle definice CSU rizikovy kapital v uz$im pojeti zahrnuje



investice soukromého kapitalu do fazi zaloZzeni a rozbéhu firmy (seed and start up) a
kapitalové investice do faze expanze firmy (expansion) za dohodnuty podil na zakladnim
jmeéni firmy (privateequity). Rizikovy kapital v Sir§im pojeti zahrnuje i dal$i kapitalové investice
— vlastnické pfesuny (replacement), odkup firmy firemnim managementem (buy-out), odkup
externim managementem (buy-in).

-- Seed kapital
kapitalovy vklad, ktery umozni zah3jit realizaci podnikatelského planu (zalozit firmu), zaméfuje
se na financovani vyzkumu a vyvoje.

-- Start-up kapital
financovani spolecnosti ve stavu jejiho zaloZzeni (zpravidla do doby, nez spole¢nost uplatni
svUj produkt na trhu).

Spin-off [firma]
firma, vznikla tim zplsobem, Ze jeden ¢&i vice zaméstnancl opousti organizaci (napf.
univerzitu, vyzkumnou organizaci ad.) za u€elem vytvofeni nové, sekundarni firmy, nicméné
vyznamnym zpUsobem vychazejici z prvkd €innosti primarni organizace, kterou opoustéji. Ta
ma vétSinou i dominantni vliv v noveé firmé.

Technologické platformy
sdruzeni podnikll, vyzkumnych a finanénich instituci, narodnich organt vefejné spravy,
asociaci uzivatell a spotfebitelti podilejici se na vyzkumu, vyvoji a inovacich ve strategicky
vyznamné technologické oblasti, a to nejen na narodni ale ¢asto na celoevropské trovni.

Transfer technologii
proces, ktery zprostfedkuje pohyb vysledkll védy, vyzkumu a vyvoje a pfi kterém je
technologie, znalost a/nebo informace vytvofena v jedné organizaci, v jedné oblasti, nebo pro
jeden ucel aplikovana nebo vyuzita v jiné organizaci, v jiné oblasti nebo pro jiny ucel.

Védeckotechnicky park
tento termin je v CR pouZivan od roku 1990 souhrnné& pro véechny druhy park( zahrnujici tfi
hlavni tfi typy: (i) védecky park (centrum), (ii) technologicky park (centrum), (iii) podnikatelské
a inovacni centrum. Jednd se o instituci vyuzivajici své knot-how pro vytvafeni podminek pro
dynamicky rozvoj inovacénich firem, zaji$téni transferu technologii a vychovu k inova¢nimu
podnikani.

Vyzkum
systematicka tviréi prace rozSifujici poznani, vc€etné poznani c¢lovéka, kultury nebo
spole¢nosti, metodami umozriujicimi potvrzeni, doplnéni &i vyvraceni ziskanych poznatki,
provadéna jako:

-- zakladni vyzkum
experimentalni nebo teoretické védecké prace provadéné s cilem ziskat znalosti o zakladech
¢i podstaté pozorovanych jevd a vysvétleni jejich pfi€in a moznych dopadu pfi vyuZziti

ziskanych poznatk(



-- aplikovany vyzkum
experimentalni nebo teoretické prace provadéné s cilem ziskani novych poznatki
zaméfenych na budouci vyuziti v praxi

Vyvoj
systematické tvarci vyuziti poznatk(l vyzkumu nebo jinych namétd k produkci novych nebo
zlepSenych materiala, vyrobk( nebo zafizeni anebo k zavedeni novych ¢&i zlepSenych
technologii, systém(l a sluzeb, v€etné pofizeni a ovéfeni prototypu, poloprovoznich nebo
predvadécich zafizeni

Znalostni ekonomika

ekonomika, kde kli¢ovou konkurenéni vyhodou lidi, firem (ale i Uzemi) je schopnost vytvaret,

ziskavat a zejména ekonomicky vyuzivat nové znalosti.



| Priority realizace Strategie

Nejdulezitéjsi fazi kazdé strategie je jeji realizace — ta je hlavnim smyslem pfipravy strategie. Nejsou-li
projekty a aktivity strategie realizovany, znamena to, Ze usili, které bylo vynalozeno na jeji pfipravu,
pfichazi vnive¢. Realizace aktivit plvodni Strategie byla zahajena, kraj ustavil svoji organiaci —
Krajskou agenturu pro rozvoj podnikani (KARP) — ktera predstavuje v CR jedine&ny priklad usili kraje
podporovat rozvoj soukromé sféry v regionu. KARP, ktery od zacatku své Cinnosti vyviji Cinnost
s omezenymi zdroji, uskutecnil ¢i uskutec¢riuje celou fadu dil€ich projektd, které se Uspé&sné vyviji
nebo jiz pfinesly dobré vysledky — napf. | rocnik workshopu Karlovarsky inovacni svét, pfiprava
projektu VTP/PI, soutéz Inovaéni vouchery, projekty na rozvoj lidskych zdrojl zvySujici zapojeni

vysokoskolakl do firemni sféry v kraji a pod.

Na druhou stranu je zjevné, Ze realizace plvodni Strategie postupuje pomaleji, nez byly plvodni
umysly a mnohé projekty, jejichz realizace byla planovana na soucasnou dobu, nebyly zahajeny.
Hlavnim ddvodem je to, Ze podpora ze strany vedeni kraje byla v letech po schvaleni Strategie a
jejiho implementa¢niho planu v podobé projektovych listd vyrazné niz8i, nez pUvodni plany
predpokladaly (viz také projektové listy v implementacni ¢asti SRKKK z r. 2008). Zrychleni realizace
Strategie, které je nezbytné pro dosazeni vyznamnéjSich vysledku v regionalni ekonomice — vyzaduje
vy8Si podporu KARP ze strany kraje jako zfizovatele, ktera je nezbytné vazana i na zajisténi

dlouhodobych a vétSich finan¢nich zdroju.

Dale je znazornéna logicka provazanost navrhovanych intervenci a jsou zdGraznény prioritni Ci
nejdulezitéjsi intervence, na které by mély navazovat a s nimiz by se mély koordinovat intervence

ostatni. To umoZzni soustfedit vZdy omezené zdroje kraje a pfispéje k efektivnéjsi realizaci strategie.

Nejdulezitéjsi intervenci Strategie a z dlouhodobého pohledu projektem s nejvétsim dopadem pro
rist inovacéni vykonnosti kraje je vystavba védeckotechnického parku (VTP) spojeného
s podnikatelskym inovaénim inkubatorem (PIl). K projektu VTP/PI se vazi projekty dalsi, které tuto
infrastrukturni investici zhodnocuji a davaji ji smysl. VTP/Pl sam muUze mit jen malé dopady, nebude-li
provazen nabidkou sluzeb, zafizeni ¢i moznosti spoluprace, které z néj udélaji objekt vyrazné odlisny
od béznych podnikatelskych objektd v kraji. Podobné ,mékké“ aktivity a projekty — podpora zahajeni
podnikani, pomoc rozvoji kliCovych odvétvi, podpora inovaénich firem — zaméfené na poskytovani
sluzeb, poradenstvi, podporu spoluprace mezi podniky a VaV a dal$i mohou fungovat samy o sobé,
ale VTP/PI pro né predstavuje multiplikacni efekt, ktery dopad mékkych projektu zasadnim zplsobem

zesili.

Programy zprostfedkovani kvalifikovanych specialistd, vyvojovych a vyzkumnych pracovnika a
obecnéji podpora spoluprace mezi firmami a Skolami predstavuji soubor aktivit, které stejné jako
VTP/PI a dalsi ,mékké" projekty budou mit pfinos samy o sobé. Zarover jsou vyznamnym podplrnym

faktorem pro Uspéch intervenci/projektl, které jsou v hierarchii dllezitosti vySe. Rovnéz posileni



kvality stfednich Skol a zlepSeni vzdélavani v technickych oborech s cilem zlepSit kvality absolvent( a
jejich pfipravenost pro vykon povolani jsou aktivity, které vytvareji dulezité predpoklady pro dosazeni
Uspéchll v ostatnich projektech zaméfenych na soukromy sektor, i kdyz jako ostatni projekty maji

vyznam i tehdy, budou-li realizovany izolované.

Prioritni intervence a jejich nadvaznost ve Strategii rozvoje konkurenceschopnosti
Karlovarského kraje

Inovaéni a podnikatelsky inkubator
Védecko-technicky park

T )

Rozjezd podnikani/podnikavost Mapovani potencialu pro VaV a inovace,
Specializace na klicova odvétvi v kraji inovacni sit’
Pfimé poskytovani sluzeb a zprostfedkovani sluzeb Absorpéni kapacita pro inovace
podnikim a podnikateldm s cilem podporit jejich Databaze inovaénich firem, registr poradc(, $koleni,
inovacni iniciativy a strategicke fizeni koucing, asistence a poskytovani informaci firmam

) )

Programy ,,specialisté” a ,,vyzkumnici*
Podpora spoluprace mezi firmami a Skolami
Zprostfedkovani a podpora ziskavani kvalifikovanych a specializovanych mladych pracovniku, vyvojovych ( vyzkumych)
pracovnikd, podpora spoluprace s vyzkumnymi pracovisti mimo kraj; zajisténi vzajemné vymény zku$enosti mezi
firmami a stfednimi Skolami v kraji s cilem ziskat kvalifikovanou a lépe pfipravenou pracovni silu.

) )

Posileni kvality stfednich Skol

| ZlepSovani kvality vzdélavani, modernizace a pfizplsobeni zejména technickych obortl poptavce a poZadavkim na trhu

prace, dlouhodobé staZe a praxe apod.; modernizace technického vybaveni zejména technickych Skol, modernizace
vvukv a optimalizace stfedniho Skolstvi viibec.

Lze shrnout, Ze navrZzena Strategie pfedstavuje systém, jehoZ jadro je popsano vyse, ale vcelku cela
Strategie pfedstavuje nékolik skupin navzajem provazanych a podporujicich se aktivit, které teprve
budou-li realizovany propojené, v souvislostech a ve vzajemné navaznosti budou mit skuteéné
vyznamné a viditelné dopady v regionalni ekonomice. Soufasné a pfipravované evropské
programy strukturalnich fond( predstavuji pro Karlovarsky kraj jedine€nou, neopakovatelnou
prilezitost podpofit zasadni zmény v ekonomice kraje a pomoci zvysit produktivitu, inovaéni vykonnost
a konkurenceschopnost podnikl v kraji.

Pfedpokladem nastartovani pozitivnich zmén je rychly rozvoj soukromych podnikatelskych aktivit
v kraji. Podnikatelé (at uZz domaci nebo nové pfichozi) maji potencial vytvafet nova
konkurenceschopna (tedy na vefejnych transferech nezavisla) pracovni mista a prostfednictvim na
inovacich zaloZzeného zvySovani své produktivity, investic a pfidané hodnoty urychlit rast krajského

HDP, tvorbu novych pracovnich mist a zvySeni kvalifikani urovné mist stavajicich.



Castym nazorem je, Ze nepfiznivou hospodaiskou situaci kraje Ize zménit efektivné pouze z narodni
urovné. Na jedné strané je pravda, Zze obecné podminky rozvoje podnikani jsou dany na
makroekonomické urovni, legislativnim ramcem a centralnimi institucemi. Na druhé strané i za téchto
podobnych vnéjSich podminek dosahuje Karlovarsky kraj horSich (a zhorsujicich se) vysledku
nez jiné kraje, a pravé proto je zapotiebi naplanovat a systematicky zrealizovat uG€inna
strategicka opatieni. Podle modernich studii konkurenceschopnosti je funkéni vnéjsi makroprostredi
pro podnikani sice nutnou, nikoli v8ak postaujici podminkou pro rozvoj konkurenceschopnych
regionu. Klicové podminky pro vznik konkurenéni vyhody vznikaji naopak na regionalni/lokalni Grovni

a v bezprostfednim okoli firem. A na tyto podminky je zamé&fena predkladana Strategie.
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Il Vztah Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského
kraje, jeji implementaéni ¢&asti a Programu rozvoje
Karlovarského kraje.

Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje (SRKKK) je prioritni oblasti &. 1
Programu rozvoje Karlovarského kraje (PRKK). Prioritni oblasti programu rozvoje kraje se &leni na
specifické cile a opatfeni, jimiz se specifické cile budou naplfiovat. Vyjimkou je praveé prioritni oblast €.
1 Konkurenceschopnost (=SRKKK), ktera se &leni na ffi pilife a teprve ty se dale ¢leni na specifické
cile a opatfeni. Je tomu tak proto, Ze problematika konkurenceschopnosti krajské ekonomiky je
nejvyznamnéjsim rozvojovym tématem, v némz se spojuji oblasti podnikani, inovaci, VaV a
vzdeélavani. Jedna se o rozsahlé téma, jehoz oblasti jsou ovSem Uzce provazany a musi se vzajemné
doplriovat kvuli zvySeni ucinkd intervenci, Nebo v nékterych pfipadech vibec kvili tomu, aby se
nékteré intervence mohly odehrat, musi byt realizovany intervence jiné. Pro vétSi srozumitelnosti a
lepsi pfehlednost prioritni oblasti 1 Konkurenceschopnost je tato ¢lenéna na vice Urovni, nez zbyvajici

Casti Programu rozvoje kraje.

Implementacéni ¢ast SRKKK rozpracovava jednotliva opatfeni do tzv. projektovych listd. Ty obsahuji
vycet/navrh dil¢ich aktivit, jednotlivych projektd ¢&i programu intervence. K nim jsou pfidany dalsi
informace, které budou slouzit pro pfipravu realizace opatfeni, pro vlastni realizaci a jeji fizeni, pro
monitorovani vysledk( opatfeni. Jsou to informace o odhadované finanéni naro¢nosti, o subjektech,
které jsou za realizaci opatfeni zodpovédné a subjektech, jejichz spoluprace je dllezita di
nevyhnutelna, o oCekavanych vysledcich intervenci apod. Projektové listy — implementacni &ast
operacéni podklady pro fizeni a ty Ize jen obtizné s jistotou pfipravit jako zavazné na dlouhou dobu
dopfedu. Projektové listy jsou proto podklad, ktery se bude v pribéhu realizace ménit, doplfiovat a
pfizpusobovat aktualnim podminkam v kraji €i v dané oblasti, jiz se podpora tyka.

V implementacni &asti jde dokument SRKKK v sou€asnosti na podstatné detailnéjSi Uroven nez je
tomu u PRKK, ktery je implementovan ak&nimi plany v souladu se schvalenymi definicemi cykld
projektového Fizeni. Pro sou¢asny PRKK nejsou akéni plany dosud zpracovany a schvaleny, ale jejich
podrobnost a struktura by se méla blizit struktufe a podrobnosti projektovych listd a nemély by zUstat

na urovni vyctu projektl ¢i Zadoucich aktivit.

Zakladnim prvkem SRKKK je opatfeni (skupina aktivit, projektd ¢i programu), které je charakteristické
svou pfislusnosti k jedné ze tfi tematickych pilifa: A. Regionalni inovaéni systém, B. Lidské zdroje pro
konkurenceschopnost a C. Kuvalitni podnikatelské prostfedi. Na rozdil od prioritni oblasti &. 1
Konkurenceschopnost je vimplementacni €asti SRKKK pfidan jesté ¢tvrty, horizontalni pilif H.
Implementace SRKKK. Opatfeni je dale identifikovano svym nazvem, popisem cill a vystupd,
nositelem (organizace a osoba) a skupinou spolupracujicich entit a jejich reprezentantl. Soucasti

identifikace opatfeni je zaroven popis rizik identifikovanych v obdobi pfipravy zamérG opatfeni a
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poznamek k udrzitelnosti realizace opatfeni. Kazdy projektovy list (takto je nazvan formular popisujici
detaily jednotlivych opatfeni) obsahuje zaroven plan aktivit, které musi byt uskuteénény, aby bylo
dosazeno vystupl a cildl daného opatfeni. U téchto aktivit je vzdy uvedena zodpovédna osoba, jsou
odhadnuty naklady na realizaci aktivity v pribéhu horizontu realizace soucasné aktualizované verze
SRKKK (zde 2013 - 2020) a je uveden ramcovy termin realizace. Finanéni odhady jsou
rekapitulovany v ¢asti financovani, kde jsou rovnéz uvedeny zdroje financovani realizace jednotlivych

opatreni.

Il Jak zajistit realizaci?

Je nutné i nadale finanéné a organizacné podporovat Karlovarskou agenturu rozvoje podnikani
(KARP), ktera se zamérfuje vyhradné na podporu zvySovani konkurenceschopnosti firem v kraji, je
hlavnim nositelem realizace této strategie a koordinatorem aktivit v oblasti rozvoje podnikani v kraji.
KARP je podplrnou organizaci vefejné spravy (zejména Karlovarského kraje, ktery je jejim
zfizovatelem), kterda ma zajistit postupnou realizaci této Strategie, jelikoz fadu aktivit Ize jen velmi
obtizné realizovat z pozice jakéhokoliv ,ufadu”. Mnohé projekty SRKKK zcela zavisi na dobrych
vztazich s podniky, na pfimé, rychlé komunikaci s podnikateli, na nabidce dlvéryhodnych sluzeb
podnikatellim. To je pro kazdy, i kvalitni a efektivni, Ufad obtizny Ukol, a proto se ve vyspélych zemich
zfizuji vykonné organizace, jejichz poslanim je zlepSovat podminky pro podnikani a usnadrnovat
podnikatelské sféfe jeji rlist a rozvoj. Pravé KARP, instituce s celokrajskou plsobnosti a pfimou
podporou krajské spravy, je garantem toho, Ze pfi realizaci Strategie a jednotlivych opatfeni budou
zohlednény jak potfeby podnikatell, tak zajmy kraje jako celku. KARP tedy realizuje aktivity, projekty a
nastroje, které podporuji obecné rozvoj podnikani na uzemi kraje, ale pro samotné podniky by jejich

realizace byla obtiZna nebo pfili§ rizikova. Proto je KARP organizaci zfizenou vefejnou spravou.

Svymi aktivitami KARP tedy doplfiuje krajské zastoupeni Czechlnvestu, strukturu hospodarské
komory a podporuje rozvojové snahy mést a kraje. Hlavnimi pfijemci sluzeb agentury budou i nadale
ovS8em podnikatelé (i potencialni), ktefi jsou hlavnim nositelem ekonomického rozvoje kraje. Sluzby

podnikatell a za podminek, které budou pro podnikatele vyhodné.

Podpora rustu konkurenceschopnosti soukromych podnikd ze strany vefejné sféry je vzdy zalozena
na néjaké formé vydavani vefejnych prostfedkl ve prospéch soukromych podnik. Nemélo by se vSak
jednat o dotace jednotlivym firmam, ale o nabidku sluZeb, které mohou vyuzit vSichni podnikatelé, o
podporu aktivit, které jsou pfilis§ rizikové a které by firmy jinak obtiZzné realizovaly (nékteré zasadnéjsi
inovacni aktivity) nebo o zprostfedkujici aktivity vefejného sektoru v oblastech, které stoji ¢aste¢né
mimo volny trh (napf. vefejné vyzkumné a vyvojové aktivity, vzdélavani) a které proto z rlznych
dbvodu nefunguji zplsobem, ktery by byl pro firmy optimalni. Podpora konkurenceschopnosti je
vzdy zalozena na vefejnych vydajich a bez nich je pfinejmensim obtizna, ale jeji podminkou
neni vytvaret nerovné podminky na trhu, nybrz ma puisobit proti selhani trhu.
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Co to pfinese?

V dlouhodobém horizontu musi byt smyslem €innosti agentury KARP urychleni konverze ekonomiky
kraje od tradiénich obord a systému fungovani podnikd k oborlm novym, globalné
konkurenceschopnym fungujicich na principech inovaéniho podnikani. Tento cil nevylucuje zadné
obory ekonomickych €innosti ani velikosti firem, nebot’ misto pro inovace je v kazdém oboru podnikani
a velikosti firmy pfiCemz prokazatelné vedou ke zvySeni produktivity a poc¢tu pracovnich mist (tzv.

inovacni paradox).
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Globalni uroven

Strategicka uroven

Specificka droven

Implementacni uroven

Mapa Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje

Rozvoj konkurenceschopnosti KV kraje

Poslani Strategie -

—> <

Strategicka vize 2020

—> Globalni cil Strategie

Vytvoiit strategicky ramec pro
implementaci efektivnich intervenci
veiejného sektoru v Karlovarském

Kraj hospodafsky roste rychleji nez
pramér CR, do roku 2020 pfedstihne
prameér ostatnich 13ti kraji CR (bez

Rast poctu a vyznamu inovujicich
firem, které se prosazuji na
rostoucich a naroénych globalnich

kraji zaméfenych na posilovani | Prahy) v HDP na obyvatele, mira ' trzich, vykazuji rostouci pfidanou
konkurenceschopnosti  regionalni nezaméstnanosti  poklesne pod hodnotu, rostouci investice do
ekonomiky prameér CR. inovaci a VaV a tvoii nova kvalitni

pracovni mista pro obyvatele kraje.

/\\ /\\
1F 1F
Rusj P rodukt/y/ty SG———=p |  Kvalitni pracovni mista
firem v kraji
7T ZS S

Regionalni inovaéni systém

Konkurenceschopné lidské zdroje

Kvalitni podnikatelské prostiedi

Inovace, vyzkum a vyvoj:

Zvysit intenzitu a vysledky vyzkumu a
vyvoje ve firmach, inovacni vykonnost
podnik(, zavést a rozSifit kulturu
inovacniho podnikani v kraji.

Dostupnost, kvalita a kapacita:
Zvysit  dostupnost  kvalifikovanych
odborniki  pro  potfeby  rozvoje
podnikani v kliGovych sektorech /
hodnotovych fetézcich ekonomiky KV
kraje.

Regionalni konkurenéni vyhoda:
Zajistit strategickou podporu podnikani
zaméfenou na vznik novych a rlst
stavajicich firem, zvySovani pfinosu z
PZI, rozvoj spoluprace mezi firmami
podél klicovych hodnotovych Fetézcl.

s 5 s 5 s 5
' , , i , NV N
Rozvoj vyzkufinych a vyvojovych Spoluprace v oblasti rozvoje Rozvoj firem v kligovych
kapacit firem lidskych zdroji hodnotovych Fetézcich

Kultura inovaéniho podnikani
v KV kraji

Kvalita a relevance ve vzdélavani

Strategické zahrani€ni investice

Regionalni inovaéni infrastruktura

Rozvoj vzdélavacich kapacit kraje

Infrastruktura pro podnikani

s

nys

nys

Projektové listy A

Projektové listy B

Projektové listy C

Cile, vystupy, plany aktivit

Cile, vystupy, plany aktivit

Cile, vystupy, plany aktivit

Nositelé a spolupracujici subjekty

Nositelé a spolupracujici subjekty

Nositelé a spolupracujici subjekty

Plany aktivit, projekty, programy

Plany aktivit, projekty, programy

Plany aktivit, projekty, programy

Finance, zdroje

Finance, zdroje

Finance, zdroje

JL JL J L
N N N
Instituciondlni a org. zajisténi Instituciondlni a org. zajisténi Institucionalni a org. zajisténi
(KARP - IPC) (KARP - CRLZ) (KARP - IC)

Rizeni, monitoring a hodnoceni

Komunikacni strategie
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PROJEKTOVE LISTY:

A — Regionalni inovaéni systém
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PRIORITNi OBLAST A: REGIONALNIi INOVACNIi SYSTEM

Specificky cil A.1

Rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit firem

Zvysit v kraji pocet (i podil) inovujicich firem, které se cilené zabyvaji vyzkumem
a vyvojem, vykazuji nadprimérny rdst produktivity a tvofi nova kvalitni pracovni
mista a prispivaji k ekonomickému rastu kraje.

Opatieni A.1.1

Mapovani regionalniho potencialu VaV a inovaci

Cile opatieni Cilem opatfeni je neustale vyhledavat firmy (a jednotlivce) s inovaénim
potencialem, které svym rozvojem mohou vyznamné prispét k ristu HDP
v kraji a tvorbé novych kvalitnich pracovnich mist, a které budou dale
diverzifikovat regionalni ekonomiku. Souclasti realizace opatieni je vytvofeni
databaze inovacnich firem v kraji (Caste€né jiz realizovano), program navstév
a udrzovani kontaktl s témito firmami, mapovani jejich potfeb, potencialu inovaci,
VaV a spoluprace, poskytovani individualizované asistence. Souc¢asti mapovani i
databaze bude také oddil vénujici se organizacim a iniciativam nabizejicim
podporu rozvoji inovacniho podnikani v kraji — registr poradcu a sluZzeb pro
inovaéni podnikani.
Vystupy = databaze firem — 50 inovujicich firem v databazi do roku 2014, 100 do roku 16,
250 do roku 2020
= agregovana analyza inovacniho potencialu firem KV kraje — kazdé dva roky,
pfilohou registr finanénich a nefinanénich zdroju pro inovaéni podnikani -
aktualizace
= individualizované poradenstvi pro firmy — asistence pfi vybéru vhodného
nastroje podpory, asistence pfi navazovani kontaktu se subjekty poskytujicimi
sluzby pro rozvoj inovaéniho podnikani
Realizace Organizace Osoba
Nositel KARP — IPC Reditel
Spoluprace Hospodarské komory (i mimo KK) Reditelé
Kraj, mésta, obce Ur&eni zastupci pro SRKKK
Vysoké $koly (i mimo KK a CR) Ur&eni zastupci pro SRKKK
Urady prace Ur€eni zastupci pro SRKKK
Financovani Rozpocet KARP 2013: 350 tisic K&
2014: 750 tisic K&
2015: 100 tisic K&
2016: 600 tisic K&
2017: 100 tisic K&
2018: 600 tisic K&
2019: 100 tisic K&
2020: 600 tisic K&

Rizika

= nedostate¢ny pocet firem vhodnych pro program
= nizky zajem firem U&astnit se a spolupracovat
= nevhodné finanéni zdroje po r. 2014 z kohezni politiky

Udrzitelnost

nabidnout firmam konkrétni vystupy za jejich u€ast v databazi:

= zpravu, UCast na prezentaci vysledku, zprostfedkovani kontaktl a informaci

= pfiprava konkrétnich akci / nastrojd vreakci na mapovani (zvyhodnéné
asistenéni bali¢ky firmam, které se zu€astni mapovani)
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PLAN AKTIVIT

Termin
Aktivita | Popis Zodpovida Naklady realizace
(od do)
Analyza inovacniho potencialu firem KV kraje 500 tis. K& od 2014
1 - Setfeni vzorku nejméné 50ti firem — osobni KARP - IPC kazdé ava roky pribézné po 2
rozhovory (vstup / aktualizace do databaze) letech
Databéaze inovacnichfirem Jednorazové: od 2013
2 - navrh, naplnéni a Gdrzba SQL databaze pfistupné | ARp - PC 250 tis. K¢, prabézné
na extranetu + vydaje na nakup externichdatabazi rocné: provozni doplriovani a
(napf. Albertina) naklady aktualizace
Navrh individualizované asistencefirmam:
- vyhledani a ovéfeni kvality/zkuSenosti
s externimi kon_zul’tant.y, ktefi_jsog schopni 2013 — pFiprava
poskytovat kvalitni asistenci firmam P .
3 - vytvofeni seznamu kontakt(l a navazni KARP - IPC kcr)ﬁ\ézﬁace (250 42014
vztahu s potencialnimi konzultanty tisic K&) Oa Co
- vytipovani firem a vytvoreni individualnich pru?ezne
asistenénich bali¢ku a jejich poskytnuti realizace
firmam
- vyhodnoceni poskytovanych sluzeb
480 tis. od 2012
. . ' . . (vytvorfeni webu .
4 Katalog'(vyznamnych) firem Karlovarského kraje KARP - IPC ~ webové (web?v:j\vvevrze
(webova verze) databaze + pribézné
tisténaverze) aktualizovana)
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PRIORITNi OBLAST A: REGIONALNIi INOVACNIi SYSTEM

Specifickycil A.1

Rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit firem

Zvysit v kraji pocet (i podil) inovujicich firem, které se cilené zabyvaji vyzkumem
a vyvojem, vykazuji nadprimérny rdst produktivity a tvofi nova kvalitni pracovni
mista.

Opatieni A.1.2

Absorpéni kapacita firem v kraji pro financovani inovaci

Cile opatreni

Cilem opatfeni je zvysit celkovou absorpéni kapacitu firem v kraji pro smysluplné
vyuziti  vnéjS§i podpory k zavadéni inovaci, zvySovani produktivity,
konkurenceschopnosti a genezi novych kvalitnich pracovnich mist. Opatfeni bude
realizovano prostfednictvim programu Skoleni, kou€ingu a cilené asistence ,na
miru“ (napf. dle velikosti a faze rozvoje, dle oboru / typu podnikani, dle
dostupnych vnéjsich zdroji / programu apod.) pro skupiny firem identifikované v
ramci opatfeni A.1.1.

Pro realizaci opatreni je klicové vybudovat kapacitu KARP na takovou
uroven, aby byl KARP schopen organizaéné zajjiStovat uvedeny program a
externé ziskavat lektory, kou€e a konzultanty a monitorovat, Ze jejich sluzby jsou
pro firmy pfinosné.

Absolvovani programu bude stvrzeno certifikaci podniku (o absolvovani) a jeho
projektu (pfedbézné posouzeni). Smyslem opatfeni neni vytvofit zavislost firem v
kraji na vnéj§im financovani, ale urychlit Zivotaschopné rozvojové a inovacni
podnikatelské zaméry, které by se bez vnéjSich prostfedkd realizovaly pomaleji
nebo viibec. Naopak pomoc podnikim pfi rozhodovani o zapojeni vhodného typu
cizich zdroju bude soucasti programu. Firmy v jinych krajich umi ziskat informace
a produktivné vyuzit vnéjSi podporu pro své podnikani Iépe nez firmy v
Karlovarském kraji a Ukolem tohoto opatfeni je tuto situaci systematicky zménit

Vystupy

= Skolici programy a programy asistence a koucingu (certifikace)

= poCet zuCastnénych a certifikovanych firem — 3-5 roéné na zacatku, postupné
rist na 8 - 10 roéné

= podané zadosti o vnéjsi financovani inovacnich projekt(i — primérné 5 rocné se
vzestupnou tendenci do r. 2020 na 8-10 ro¢né

= realizované (zahajené) projekty — celkem nejméné 20 optimalné cca 80
projekt( do roku 2020

Realizace

Organizace Osoba

Nositel

KARP — IPC Reditel

Spoluprace

Czechinvest Reditel RK

Vysoké Skoly Ur&eni zastupci pro SRKKK

Hospodafské komory (i mimo KK) Reditelé

Reditelé / zastupci uréeni pro praci na

Firmy projektech
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Financovani Rozpocet KARP 2013: 150 tis. K&
Strukturalni fondy po r. 2013 2014: 550 tisic K& + provoz
2015: 650 tisic K& + provoz
2016: 800 tisic K& + provoz
2017: 1 mil K¢ + provoz
2018: 1 mil K¢ + provoz
2019: provoz

2020: provoz

Rizika = Nedostatek projektovych naméti

= Nedostatek firem a jejich projekti vyhovujicich podminkam programa
= Nedostatek kapitalu na profinancovani projekt

= Nezajem firem o dotace z OPPI — deziluze z byrokracie apod.

= Nedostate¢né zajimavé projekty oproti projektlim z jinych krajll

Udrzitelnost = Zavisi na dostupnosti vnéjSich zdroji pro firmy a podporu rozvoje jejich
konkurenceschopnosti a inovaci (zatim je znamo jen do roku 2013)
= Propagace, uspésné priklady

PLAN AKTIVIT

Termin
Aktivita | Popis Zodpovida Naklady realizace
(od do)
Skolici programy a programy asistence a L
kougingu (certifikace) 50 tisic K¢ na
“r s v g participujici
Pokud by se mélo jednat rovnéz o finance na firmu koleni 42012
1 individualni asistenci firmam v podobé KARP - IPC = ’ od e e
. Ao . 1V podobe. koucing, prabé&zné
koucingu pfi pfipravé a realizaci projektu, tak {j. 750 tisic — 1
tyto zdroje ( 1 firmu) jsou na to malo (min. 100 mil K& ro&né
tis. K¢).
Pfiprava, realizace a monitoring inovacnich
9 projekt firmy Rozpodty od 2012
(KARP bude spolupracovat s vybranymi skauty projektu prabézné
a kouci v ramci programu CzechEkosystém)
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PRIORITNi OBLAST A: REGIONALNIi INOVACNIi SYSTEM

Specifickycil A.2

Kultura inovaéniho podnikani v KV kraji

ZvySit povédomi o potfebé inovaci, vyzkumu a vyvoje pro urychleni rastu firem
a zastaveni zaostavani regionalni ekonomiky, vytvofit v kraji prostfedi podporujici
inovacéni podnikani.

Opatieni A.2.1

Regionalni inovaéni sit’

Cile opatieni Podporit vznik sité inovacnich firem Karlovarského kraje — Karlovarska asociace
inovaéniho podnikani.

Vystupy Vystupem opatfeni je sit inovacnich firem a dalSich subjektd podporujicich
inovace v Karlovarském kraji - Karlovarska asociace inova¢niho podnikani.
V navaznosti na opatfeni A.1.1 je vystupem webova databaze inovacnich firem v
kraji a databazi sluzeb a produktl pro inovujici firmy.
Soucasti webu bude i oteviené pfistupny zdroj textll, pfipadd a praktickych
navodu jak snadno zavadét inovace - ,co mi to pfinese?*.
Dale pak ve vazbé na A.1.1 budou poskytovany informace a asistence pfi
zapojovani firem z Karlovarského kraje do technologickych platforem CR a
Evropy — zapojeni karlovarské regiondlni inovacni sit¢ do narodnich a
nadnarodnich inovacnich siti.

Realizace Organizace Osoba

Nositel KARP — IPC Reditel

Spoluprace o Naméstek hejtmana (- ktery ma / bude
Karlovarskykraj mit v gesci ORR a tedy i SRKK)
Hospodaiské komory Reditelé
Firmy Clenové asociace KAIP

Vysoké Skoly Ur&eni zastupci pro SRKKK

Financovani

Rozpocet KARP .
Ugastnické ptispévky firem 2013 - 2020 provoz

Rizika

= Nizky zajem firem o UCast a placeni pfispévku a aktivni fizeni asociace
= Nebude existovat vS8eobecné respektovany lidr, ktery by aktivitu vzal za svou

Udrzitelnost

= In-kind naklady - zejména Cas manazera z KARP na pomoc pfi zakladani,
rozbéhu a organizaci programu Asociace — nutno poskytnout KARP prostredky
na pracovni ¢as manazera jako soucast poslani KARP,

PLAN AKTIVIT

Termin
Aktivita | Popis Zodpovida Naklady realizace

(od do)

Karlovarskéa asociace inovaéniho podnikani — KARP: in-kind —

zaméreni na spole¢né feSeni probléma v cas manazera

. , ‘o s v 0 vénovany
oblasti lidskych zdroju, krajské prostfedi pro asociaci 2013-2014
1 inovace, spolupraci s VaV institucemi, KARP - IPC , . 5o
S ' L 2 Vlastni zdroje (zalozeni)

vyuzivani VTP/PI, financovani inovacnich castniki: cca

aktivit a spolupraci /vystupovani viéi institucim 100 tisic K&

navenek mimo kraj. rocné
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Regionalni webové stranky o inovacich
(webovy informacni systém o inovacich a
inovagnich firmach) — projekt pro KARP na
obdobi 2014+, stranky ve spravé KARP.

Spoluprace s AIP, Czl a odbornymi institucemi 100 tisic K&
v CRi v zahranici KARP — |IPC  |jednorazové + od 2013 stéle
- Faze . Informace o programech a 24 tisic KC
iniciativach na podporu inovaci rocneprovoz
- Faze ll. informace o inovacnich aktivitach
v kraji, pfipadové studie, Cinnost asociace
- Faze lll. odborné informace o inovacich a
spolupraci s VaV, €lanky, studie apod.
Ugast karlovarskych firem v narodnich a fi provoz od 2009
. P PR irmy - o X% x
nadnarodnich inovacnich iniciativach (monitoring) prabézné
Rada pro védu, vyzkum a inovace — odborny . od 2012 (po
. . . . . .| Provozni N
poradni organ pro dalSi projekty a programy Karlovarsky kraj naklady krajskych
podporujici zavadéni inovaci. volbach)
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PRIORITNi OBLAST A: REGIONALNIi INOVACNIi SYSTEM

Specifickycil A.2

Kultura inovaéniho podnikani v KV kraji

ZvySit povédomi o potfebé inovaci, vyzkumu a vyvoje pro urychleni rastu firem
a zastaveni zaostavani regionalni ekonomiky, vytvofit v kraji prostfedi podporujici
inovacéni podnikani.

Opatieni A.2.2

Karlovarsky inovaéni svét '™

Cile opatreni

Vytvofit dlouhodobou iniciativu/kampan, vcéetné znacky (napf. Karlovarsky
inovani svét), ktera se stane prezentatnim rozhranim pro komunikaci s
vefejnosti o souboru opatfeni tykajicich se inovaéniho podnikani a posilovani
konkurenceschopnosti v Karlovarském kraji. Sou€asti bude publicita - regionalni
periodikum (vCetné e-verze) o inovacich, technologickém transferu apod., dale
pak série odbornych pfednasek/seminaft pro manazery a majitele firem na téma
.Inovace, VaV ve firmach“ — pfiklady odjinud, dle obor(, geograficky, dale
specializovana Skoleni v ,inovacnim podnikani“ pro (i) zaméstnance VaV
oddéleni firem, (ii) zacinajici/existujici podnikatele. Soucasti bude i kazdoro¢ni
soutéz ,Inovacni firma roku“ (sekce dle oboru, dle typu inovace — vyrobkova,
procesni, technologicka firma roku, ,napad roku®, apod.). Dale sem patfi take
prispévky na inovacni projekty mistnich firem v podobé tzv. ,Inovacénich
voucherUd* (jiz v realizaci) a zprostfedkovani pfistupu do vzdélavaciho programu
.Inovacni akademie®. Soucasti tohoto opatfeni je rovnéz vytvoreni zvlastniho
fondu na financovani inovaénich projektd — Regionalniho fondu podpory
inova¢niho podnikani (RFPIP) a krajské Rady pro védu, vyzkum a inovace
(RVVI).

Smyslem opatieni je roz§ifit povédomi o potfebé inovaci, vyzkumu a vyvoje pro
rust firem, motivovat zejména podnikatele, Zivnostniky a budouci majitele firem k
zavadéni inovaci, ,Karlovarsky inovacéni svét‘ je také dlouhodobou kampani na
podporu zmény image kraje od tradiénich odvétvi a postupl kinovacim a
znalostni ekonomice.

Vystupy

= regionalni webové stranky o inovacich (v€etné e-periodika), provazané
s webovym informacnim systémem (A.2.1) — navstévnost 1000 hitd mésicné

= regiondlni tisténé periodikum o inovacich — 4x ro¢né

= série pfednasek a setkani pro manaZzery firem na téma inovaéni podnikani — 6x
ro¢né, apod.

= Skoleni pro zaméstnance VaV oddéleni firem na téma technologicky transfer,
zavadéni inovaci, apod. — 6x ro¢né

= soutéz inovacni firma roku, inovacni vouchery, inovaéni akademie

= tiskové konference k inovacim a podnikani v KV kraji

Realizace

Organizace Osoba

Nositel

KARP — IPC Reditel

Spoluprace

Néaméstek hejtmana (- ktery ma / bude

